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Wie diese Leitlinien
entstanden sind

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie rich-
ten wir an den Handlungsfeldern und
Werten aus, die in unserem Leitbild
definiert sind. Sie macht deutlich, dass
uns ein ganzheitlicher Ansatz wichtig
ist, der soziale, 6kologische, 6konomi-
sche und kulturelle Bereiche bertick-
sichtigt.

Die Inhalte dieses Berichts sind in
interdisziplindren Teams entstanden.
Diese haben mit ihrem Fachwissen
die verschiedenen Unternehmensbe-
reiche vertreten und ihre spezifischen
Ideen und Themen eingebracht. Die
Entwicklung der Leitlinien hat deut-
lich gemacht: Nachhaltigkeit wird bei
uns nicht in einer Sonderabteilung
bearbeitet, vielmehr ist sie in allen Be-
reichen unserer Unternehmensgruppe
fest verankert.

Die Ergebnisse des tbergreifenden Dis-
kussionsprozesses in unserem Unter-
nehmen haben wir in diesen Leitlinien
zur Nachhaltigkeit zusammengefasst.
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Vorwort

Das Siedlungswerk:
sozial und okologisch bauen

Seit nahezu 75 Jahren gilt dieser Leitsatz fiir das Handeln des Siedlungs-
werks. Die Bewahrung der Schopfung war und ist Leitmotiv fiir das Handeln
des Unternehmens: Das Siedlungswerk tibernimmt soziale und 6kologische
Verantwortung bei all seinen vielfaltigen Aufgaben.

In der groBen Wohnungsnot der Nachkriegsjahre entschied sich der Rotten-
burger Bischof Carl Joseph Leiprecht fiir Wohnbau statt Dombaug, gab
das Projekt des Baus einer neuen Kathedrale auf und griindete stattdessen
mit Unterstiitzung der Didzesanpriester, die auf ein Gehalt verzichteten,
das Siedlungswerk. Im Vordergrund stand nicht nur der unternehmerische
Erfolg, sondern tatige Hilfe fiir die Menschen, insbesondere die vielen Ver-
triebenen und Fliichtlingsfamilien in der Folge des Zweiten Weltkriegs. Sie
konnten im Gebiet der Di6zese eine neue Heimat und Wohnraum finden.
Gunstige Erbbaugrundstiicke der Di6zese und Pfarreien sowie gemein-
schaftlich erbrachte Eigenleistungen er6ffneten unziahligen Familien die
Mdoglichkeit, zu Wohneigentum zu kommen.

Heute ist das Siedlungswerk ein leistungsfahiges Unternehmen, das seine
vielfaltigen Projekte noch immer mit demselben Selbstverstandnis ver-
wirklicht wie in seinen Griinderjahren. Das Bauen mit all den vielen Zu-
satzleistungen fiir Stadte und Gemeinden sowie gewerbliche und private
Bauherren ist fiir das Unternehmen nach wie vor eine Aufgabe, die ein
hohes Mal3 an gesellschaftlichem Verantwortungsbewusstsein erfordert.

Generalvikar Dr. Clemens Stroppel,
Aufsichtsratsvorsitzender
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Soziales und 6kologisches Handeln sowie wirtschaftlicher Erfolg missen, ja
diirfen keine Gegensatze sein. Im Gegenteil: Gerade ein Unternehmen wie
das Siedlungswerk zeigt, dass eine solide wirtschaftliche Basis soziales und
okologisches Engagement ermdglicht und dieses wiederum den wirtschaft-
lichen Erfolg langfristig trégt. Professionalitat und Erfahrung fiihren zu
verantwortungsvollem und zugleich innovativem Handeln, das eine vorbild-
hafte Antwort auf die Fragen und Herausforderungen unserer Zeit gibt: die
gewollte und gelingende Nachhaltigkeit. Sie ist nicht allein das Verdienst
des Unternehmens, sondern auch der Freunde, Forderer und Partner des
Hauses sowie vor allem auch seiner Gesellschafter.

Die jahrzehntelange vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Vertretern aus
Politik und Wissenschaft haben dazu gefihrt, dass das Unternehmen heute
in der Lage ist, Projekte mit vorbildhaftem Charakter umzusetzen, die bun-
desweit Beachtung finden.

Doch auch die Zukunft wirft Fragen auf, die es zu beantworten gilt: seien
es die gesellschaftlichen Umbriiche, bedingt durch den demografischen
Wandel, die stadtebauliche Ideen verlangen, sei es die Endlichkeit unserer
Rohstoffe, die ein Umdenken in der Energiepolitik erfordert. Ein ambitio-
niertes Unternehmen, das in seinem Leitbild soziale und 6kologische Ziel-
setzungen verankert hat, kann und will auch zukiinftig Wegbereiter und
Vorbild fiir andere sein.

Generalvikar Dr. Clemens Stroppel
Aufsichtsratsvorsitzender
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Unternehmensportrat

Unternehmensportrat

Unternehmensgruppe

Seit 1948 stehen wir flir gemein-
wohlorientierten Wohnungs- und
Stadtebau in allen Regionen Baden-
Wiirttembergs. Unsere Unterneh-
mensgruppe baut, verkauft und ver-
waltet, bewirtschaftet und vermietet
Immobilien in Einzelobjekten ebenso
wie in Quartieren. Wir stehen fiir
Stadtentwicklung im nachhaltigen
Sinn. Fiir uns bedeutet dies, gemein-
same Griinflachen, Platze und Rdume
flr die kleinen und groBen Bewoh-
ner zu planen, ressourcenschonende
Energiequellen zu verwenden und
auch an die Kindertagesstatte und
die Tagespflege um die Ecke zu
denken.

Auftrag

Das Siedlungswerk wurde gegriindet,
um in der groBen Wohnungsnot der
Nachkriegsjahre Wohnraum zu schaf-
fen. Auch heute ist es unsere Aufga-
be, Menschen aus unterschiedlichen
Lebensverhiltnissen ein lebenswertes
und bezahlbares Zuhause zu bieten.
Mit unserem Konzept der »sozial ge-
mischten Quartiere und Hausgemein-
schaften« entsteht nicht nur neuer
Wohnraum, sondern es werden Orte
des gesellschaftlichen Miteinanders
gestaltet - lebendige Wohn- und Be-
gegnungsraume in einem attraktiven
Umfeld. Basis dafiir ist unser nach-
haltiger Ansatz: sozial, 6kologisch,
okonomisch und kulturell.

Seit unserer Griindung haben wir
tiber 32.000 Wohnungen und Hau-
ser gebaut. Knapp 23.000 Einheiten
haben wir im Verwaltungsbestand
unserer Unternehmensgruppe.

Rund 243

Mitarbeitende in

der Unternehmsgruppe,
mit 7 Geschéftsstellen
in Baden-Wiirttemberg

Ca. 32.000

Wohnungen und Hduser
hat das Siedlungswerk seit
Griindung gebaut



Bestand Anlagevermdgen 2021

in Einheiten

229

2.171
2.876

550 B Wohnungen mit Sozialbindung
41 0/0 m Frei finanzierte Wohnungen
4 00 m Gewerbliche und sonstige Immobilien

Gesellschafter

Bautatigkeit
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in Einheiten

1.246 1.287
1.124

[ ‘ ‘ \

2018 2019 2020 2021

pm Eigentum
IEl Mietwohnungen

74,6 %

0,4 %

B Bistum Rottenburg-Stuttgart, Rottenburg a. N.

m Caritasverband der Didzese Rottenburg-Stuttgart e. V., Stuttgart;
Katholische Arbeitnehmer-Bewegung (KAB) Diézesenverband
Rottenburg-Stuttgart e. V., Stuttgart;

Kolpingwerk Didzesanverband Rottenburg-Stuttgart e. V., Stuttgart

Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
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Zum Begriff Nachhaltigkeit

»Dauerhafte Entwicklung ist eine
Entwicklung, die die Bediirfnisse
der Gegenwart befriedigt, ohne zu
riskieren, dass kiinftige Generatio-
nen ihre eigenen Bedurfnisse nicht
befriedigen kdnnen.«

Aus »Unsere gemeinsame Zukunft«
(Brundtlandt-Bericht), Vereinte
Nationen, 1987

»Der Begriff [...] bezieht auch die
zukiinftigen Generationen mit ein.
[...] Ohne eine Solidaritat zwischen
den Generationen kann von nach-
haltiger Entwicklung keine Rede
mehr sein. [...] Wir reden hier nicht
von einer optionalen Haltung, son-
dern von einer grundlegenden Frage
der Gerechtigkeit, da die Erde, die
wir empfangen haben, auch jenen
gehort, die erst noch kommen.«

Bischof Dr. Gebhard Fiirst
nach dem »Laudato si« von
Papst Franziskus, 2016




Lebendige Wohnraume -
fur jetzt und fur morgen

Die Siedlungswerk-Familie schafft
durch ihren Markenkern »Sozial
gemischte Quartiere und Hausge-
meinschaften« ein bezahlbares Zu-
hause in Miete und Eigentum sowie
lebendige Wohnrdume fiir Men-
schen in verschiedenen Lebenslagen.
Mit langlebiger Bauqualitat, Berlick-
sichtigung okologischer Aspekte
und Betreuung unserer Quartiers-
konzepte gestalten wir dynamische
Nachbarschaftsstrukturen fur ein
vertrauensvolles Miteinander. Er-
folgreiche und innovative Projekt-
konzeptionen erreichen wir durch
einen partnerschaftlichen Umgang
mit unseren Partnern regional und
vor Ort.

Definition von den Mitarbeitenden,
gemeinschaftlich erarbeitet und fiir
die Arbeit der Unternehmensgruppe
ausgerichtet

Lebendige Wohnraume

9
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SOZIALE NACHHALTIGKEIT
IN UNSEREN PROJEKTEN

Gemeinsam
im Quartier




Lebendige Wohnrdume
schaffen

Die von uns geschaffenen Wohn-
raume sollen Begegnungsraume
fir alle dort lebenden Menschen
sein - unabhdngig von Einkommen,
Geschlecht und Alter. Daher achten
wir bei allen unseren Projekten

auf eine ausgewogene Mischung
aus Eigenheimen, Eigentums- und
Mietwohnungen.

Zusatzliche Einrichtungen - wie
Begegnungsstatten, Kindergarten
oder Seniorenzentren - bieten
Raum fiir den Austausch und

ein solidarisches Miteinander.

Zu einem lebendigen Quartier
gehort auch die Versorgung vor
Ort: Einkaufsmoglichkeiten und
das Café mit Terrasse bringen
Flair ins Viertel.

Dieses Konzept soll alle Menschen
ansprechen und zieht sich als
roter Faden durch die uns anver-
trauten Projekte.
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Soziale gemischte Quartiere
und Hausgemeinschaften

Gegenentwurf zur Gentrifizierung

Mit unseren Neubauprojekten bieten
wir Immobilien fir jeden Geldbeutel
an und sorgen so fir eine soziale
Durchmischung: von der familien-
gerechten Eigentumswohnung, tber
die geforderte Mietwohnung, bis zur
kompakten Wohnung fiir Senioren.
Wir verkaufen prinzipiell nicht an
institutionelle Kapitalanleger, son-
dern bevorzugt an Kunden, die ihre
Immobilie selbst bewohnen moch-
ten. Da der Verkauf lber unsere Mit-
arbeiter lauft - und nicht externen
Maklern tberlassen wird - kennen
wir unsere Kunden, kdnnen sie indi-
viduell beraten und auf ihre Vor-
stellungen und Wiinsche eingehen.
Beim Verkauf unserer Bestands-
wohnungen fragen wir zuerst die
derzeitigen Mieter und ihre Ange-
horigen, ob sie an einem Kauf in-
teressiert sind.

Bezahlbares Wohnen

Bei unseren Eigentums- und Miet-
wohnungen achten wir auf faire
Preise. So liegen unsere Mieten oft
unter der ortstiblichen Kaltmiete
und sind stabil. Wir legen Wert auf
lange und dauerhafte Mietverhalt-
nisse und bieten damit Sicherheit
flr unsere Mieter.




e
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Sicherheit fiir unsere
Mieter ist uns wichtig

Unsere Quartiere stehen und zeigt sich in stabilen
fur Vielfalt. Daher arbei- Mietverhiltnissen: Unser
ten wir seit langem ver- langstes Mietverhaltnis

trauensvoll mit vielen besteht seit Herbst 1953.

sozialen Kooperations-
partnern zusammen. Sie
sind von Anfang an in
die Planungen eingebun-
den, betreiben in den
Quartieren beispielsweise
inklusive Wohngruppen, |
bieten Pflegedienstleis- '
tungen an oder unter- ¥
stiitzen Alleinerziehende.
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1-3 | Impressionen von Quartiersfesten
und Nachbarschaftsaktionen.
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Soziale Nachhaltigkeit

Wohnungsmieten Siedlungswerk 2021

4,2 %
24,6 %
24,6 %
26,9 %

nach Anzahl der Wohnungen

210

1.240

bis 5,00 €/m?
5,01 bis 6,50 €/m?
6,51 bis 7,50 €/m?
7,51 bis 9,00 €/m?
tiber 9,00 €/m?




Gesellschaftliches Miteinander

Damit sich aus einer Anzahl von
Gebiuden ein Quartier entwickelt,
braucht es gesellschaftliches Mit-
einander. Erster Schritt in diese
Richtung ist das gegenseitige Ken-
nenlernen der Nachbarn. Zu diesem
Zweck veranstalten wir Einweihungs-
feste und setzen von Beginn an
Quartiersmanagerinnen und -mana-
ger ein, die bei der Vernetzung in
der Nachbarschaft helfen, beraten
und unterstiitzen.

iy

AT T

Soziale Nachhaltigkeit

Eigene Forderprogramme

Um bezahlbares Wohnen in Eigen-
tum und Miete zu fordern, haben
wir mit der »Familienkomponente«
ein eigenes Forderprogramm aufge-
setzt. Eine solide Beratung unserer
Kunden sowie Hilfe rund um die
Antragsstellung sind fiir uns selbst-
verstandlich.

1| Innenhof mit Spielplatz, Quartier
»Feuerbacher Balkong, Stuttgart

2 | Schon Anfang der 1970er plante
das Siedlungswerk in sogenannten
Servicehdusern Kinderbetreuung
oder Haushaltshilfe vor Ort mit

17
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Soziale Nachhaltigkeit

In der Praxis

Ein offenes Haus

In Zusammenarbeit mit der Paul
Wilhelm von Keppler-Stiftung und
der Stadt Neckarsulm wurde 2017
mit dem Bau einer Pflegeeinrich-
tung, von Servicewohnungen und
einer Tagespflege begonnen. Im
Sommer 2021 entstanden 75 Stadt-
wohnungen. Durch seine zentrale
Lage wird das neue Seniorenzent-
rum zugleich ein offenes Haus und
Treffpunkt fiir die gesamte Stadt-
bevdlkerung.

Begegnungsraume

Bereits 2003 haben wir in part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit
mit dem Eigenbetrieb »leben &
wohnen« der Stadt Stuttgart in
Stuttgart-Wangen ein Begegnungs-
zentrum realisiert. Das Ensemble
im Pallotti-Quartier verbindet ein
Pflegeheim, eine Kindertagesstatte,
einen »Stadtteilraum« und betreute
Seniorenwohnungen. Der Clou: Der
»Stadtteilraum« und der Gemein-
schaftsraum des Seniorenzentrums
lassen sich zusammenschlieBen
und stirken so die Idee des Gene-
rationenhauses fiir Besucher und
Freunde von auBerhalb.




1| Innenraum der Kita im Pallotti-
Quartier

2 | Besucherinnen beim Einweihungsfest
der Pflegeeinrichtung Neckarsulm

3 | Gemeinsames Girtnern

Soziale Nachhaltigkeit | 19
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Soziale Nachhaltigkeit

Mit Forderprogrammen und
preisgedampften Wohnungen

In Leinfelden-Echterdingen entsteht
bis 2024 ein neues Wohngebiet, das
Raum fiir zukunftsorientierte Wohn-
formen bietet: mit kurzen Wegen,
Gewerbeeinheiten und Arbeitsplat-
zen vor Ort. Insgesamt 143 Woh-
nungen, zehn Gewerbeeinheiten und

ein Quartiersraum werden entstehen.

Eigentums- und Mietwohnungen
sind zu etwa gleichen Teilen vertre-
ten, einige davon als preisgedampfte
Wohnungen.

Zusatzlich wird es unterschiedliche
Wohnangebote fiir Menschen mit
Behinderung geben sowie »Cluster-
wohnungen« fiir Pflegekrafte, mit
privaten und gemeinsam genutzten
Wohnbereichen. Unternehmens-
eigene Forderprogramme unter-
stiitzen - neben der 6ffentlichen
Wohnraumférderung - die soziale
Durchmischung des Quartiers.

"-(_‘-- 1!)ru‘r‘q_““;--—.‘_;
[ m._hf ——




Soziale Nachhaltigkeit | 21

1| Nlustrationen Innenhof, Leinfelden-Echterdingen,
Schelmenéacker

2 | Mischnutzung entlang der StraBe mit Gewerbe-
einheiten im Erdgeschoss und Wohnungen in den
anderen Stockwerken.



Soziale Nachhaltigkeit

Damals wie heute: passender Wohnraum
darf nicht vom Einkommen abhangen

Damals ...

Bereits seit den 1970er Jahren
setzen wir mit unseren »Service-
hiusern« zukunftsweisende Wohn-
ideen um, die sich an kinderreiche
Familien, Alleinerziehende, dltere
Menschen und Menschen mit be-
grenztem Einkommen richten. Die
»Servicehduser« bieten Kinderbe-
treuung und Pflegeangebote direkt
vor Ort. Ein Beispiel ist das »Burgen-
landzentrume« in Stuttgart-Feuer-

bach, das bereits 1983 erbaut
wurde. Bis heute wird es auf viel-
faltigste Weise genutzt und ist ein
wichtiger sozialer und kultureller
Treffpunkt im Stadtteil.

... wie heute

In Stuttgart-Birkach ist 2021 auf
der Flache der ehemaligen St. Vin-
zenz-Pallotti-Kirche ein sozial- und
generationentibergreifendes Wohn-
quartier mit 61 Stadtwohnungen

und einer Kita entstanden, das

fiir Vielfalt und Offenheit steht.
Soziales Zentrum ist das sogenannte
»Pallotti-Haus«. Hier leben asyl-
suchende Menschen, Fliichtlinge
mit Bleiberecht und Studierende
mit Migrationshintergrund, fiir die
im Haus eine unterstiitzende An-
laufstelle eingerichtet wurde. Im
Quartiersraum kann sich die Nach-
barschaft treffen, vernetzen und
austauschen. Sie werden dabei von
einer Quartierskoordinatorin be-
gleitet, die ein Biiro vor Ort hat.
Der urspriingliche religiose Charak-
ter bleibt durch einen Konvent der
Schwestern von SieBen erhalten, der
ins Quartier gezogen ist. Ebenso hat
die katholische Gemeinde St. Anto-
nius, die urspriinglich ihre Rdume in
der Pallotti-Kirche hatte, hier ihren
neuen Gemeinderaum gefunden.

1| Burgenlandzentrum in
Stuttgart-Feuerbach

2 | Einweihungsfest im Pallotti-
Quartier in Stuttgart-Birkach



Anteil freier und sozial geférderter Mietwohnungen i:;
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Soziale Nachhaltigkeit
In unserem Betrieb

Wertschiatzung

Wir gehen respektvoll mitein-
ander um. Denn unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter
sind mit ihrem Fachwissen, ihrer
Kreativitat und ihrem Verant-
wortungsbewusstsein unser
wichtigstes Kapital und ermdg-
lichen den Erfolg.

Identifikation

Unsere Mitarbeitenden identifizie-

ren sich mit unseren Werten und
bringen diese in ihren Arbeitsall-
tag ein.

Ihre Fachkompetenz und ihr
Engagement sind das Fundament
unseres Erfolges.

Forderung

Neben Kommunikationstrainings,
PC-Kursen und fachspezifischen
Seminaren fordern wir zahlreiche
FortbildungsmaBnahmen wie
etwa die Weiterbildung zum Im-
mobilienfachwirt.
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Verglinstigungen Perspektiven

Wir bieten subventioniertes Unsere Azubis durchlaufen im
Mittagessen in der Kantine, Ver- Rahmen ihrer Ausbildung verschie-
guinstigungen beim Autokauf dene Bereiche rund um die Immo-
oder flir Handytarife und Mitar- bilie. So lernen sie unterschiedliche
beiterrabatte bei der Kfz-Haft- Aufgabenfelder und mdégliche Ein-
pflicht. Beim Kauf oder der Ver- satzgebiete ihres Berufes kennen.
waltung ihrer Immobilien bieten Fast alle unserer Azubis kdnnen
wir unseren Mitarbeitenden wir nach der Ausbildung in eine

ebenfalls Verglinstigungen an. Festanstellung tibernehmen.
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
UMSETZEN

Die Zukunft
im Blick




Mensch und Natur verbinden

Okologische Belange sind uns ein
Anliegen. Daher achten wir bei un-
seren Projekten darauf, erneuerbare
Energien einzubinden und dafiir
moglichst die vor Ort vorhandenen
Quellen zu nutzen. Auch bei der Ge-
staltung unserer Freibereiche setzen
wir auf okologische Varianten und
Nachhaltigkeit:

mit autofreien Gemeinschafts-
flachen und begriinten Dachern,
die Niederschlagswasser halten.
Naturnahe Garten und Beete
bringen eine lebendige und bunte
Vielfalt ins Quartier. So entsteht
Aufenthaltsqualitat flir Menschen
und gleichzeitig schaffen wir
wertvolle Lebensraume fiir Tiere
und Pflanzen.
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Flachen optimal nutzen

Bauflachen umsichtig verdichten

Nachhaltigkeit beim Bauen bedeutet
auch, vorhandene Flachen optimal
zu nutzen und durch Innenentwick-
lung und Nachverdichtung zusatz-
lichen Wohnraum zu schaffen.

Dazu zdhlen neben der Umnutzung
von brachgefallenen Gewerbe-
und Industrieflichen auch die Auf-
stockung und der Dachausbau,

die Nutzung von Bauliicken und
Restgrundstiicken.




2019 erhielt das Siedlungs-
werk den Flachenrecyclingpreis
Baden-Wiirttemberg fiir das

i Projekt »Rosenstein« in Stutt- i
= % ' gart. Hier entsteht auf einer .

. i\ ehemaligen Gewerbebrache N
1L durch umsichtige Verdichtung e 3
WESEEENE §F0  ein neues Quartier, dass bis : _;

- 2025 fertiggestellt werden soll. o~ ~

Das Projekt steht fiir den ver-
antwortlichen Umgang mit der
knappen Ressource Boden.

1-3 | Rosenstein-Quartier in Stuttgart,
1. und 2. Bauabschnitt auf einem
vormals gewerblich genutzten Areal
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Nachhaltige Energieversorgung
sicherstellen

Modernisierung vorantreiben

Etwa 14 Prozent der gesamten CO,-
Emissionen in Deutschland stammen
aus dem Gebadudesektor." Das ver-
deutlicht, wie wichtig es ist, Ge-
baude energetisch zu sanieren und
veraltete Heizungen auszutauschen.
Wir sanieren nach dem MaBstab
der Energieeffizienz und tragen

so zu einer besseren Klimabilanz
unseres Gebdudebestandes bei.
Dadurch sparen wir wertvolle Roh-
stoffe, erhalten den Wert unserer
Immobilien und erh6hen zugleich
die Wohnqualitat fir unsere Mieter.

"Website der Bundessregierung zum Thema
Klimaschutz, Stand 1. Mérz 2022.

1 | Energetische Modernisierung eines

Bestandsgebaudes aus dem Jahr 1973
nach KFW EH 100



2021 lag unser gesamtes Neu-

bauprogramm iiber den gesetz-

lich geforderten energetischen
Wir haben in den vergangenen 10 Jahren Standards. Alle Wohngebiude
rund 31 Millionen Euro in die allgemeine ‘ wurden unter Beriicksichtigung
und energetische Sanierung investiert. des Energiestandards KfW 40
bzw. KfW 55 geplant. Damit
reduzieren wir den jahrlichen
CO,-AusstoBB um mehr als 250
Tonnen.

Den Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften, die wir ver-
walten, bieten wir finanzielle
Vergiinstigungen bei der

Nutzung von Okostrom.
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/ukunftsweisende
Energiekonzepte

Besonders bei Neubauten lasst
sich durch den Einsatz erneuer-
barer Energien der Schadstoffaus-
stoB3 deutlich reduzieren. Seit den
1990ern nutzen wir fiir die Energie-
versorgung unserer Gebaude bei-
spielsweise Sonnenenergie, Erd-
warme oder Holzpellets. Fiir unsere
Quartiere verwenden wir lokale
Quellen und bauen auf ihnen ein
Energiekonzept auf, wo immer
dies maglich ist: Wir gewinnen
Heizwadrme und Strom durch Auf-

bereitung des Grundwassers mit
einer Wasserkraftschnecke, Warme
aus Abwasser tiber Abwasserwarme-
tauscher oder Strom durch Sonnen-
kollektoren, die an Fassaden und auf
Dachern angebracht werden. Die
hierfiir notwendigen innovativen
Konzepte und kreativen Losungen
entwickeln wir gemeinsam mit un-
serem Beteiligungsunternehmen
und Energiedienstleister ImmoTherm
GmbH.

1| Aktiv-Plus-Haus, Photovoltaikanlage
mit Kollektoren auf dem Dach und an
der Fassade, Heilbronn
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Schrittmacher in
Sachen Umweltschutz

Schon lange setzen wir auf erneuer-
bare Energien bei unseren Baupro-
jekten. So entstanden beispielsweise
1985 erstmals Eigentumswohnun-
gen in »biosolarer Bauweise«. Bei
diesem »Haus-in-Haus-Prinzip«

wird die Erwdrmung der Luftschicht
zwischen verglaster AuBenhiille

und warmegedammtem Innenhaus
genutzt, um Heizenergie einzu-
sparen. Bis heute sind wir stetig an
der Weiterentwicklung innovativer
Energiekonzepte beteiligt.

Die Versorgung des Quartiers
»Seelberg Wohnen« in Stuttgart-
Bad Cannstatt mit Warmenergie
und Warmwasser wird Gber ein
eigenes Nahwarmenetz sicher-
gestellt.

Etwa 45 Prozent des Gesamtwéarme-
bedarfs der Anlage deckt ein Abwas-
serwarmetauscher ab, der sich in der
Nahe des Gebaudes befindet. Diesem
wird durch eine Warmepumpe Ener-
gie entzogen, die in einen Puffer-
speicher gelangt. Den Strom fiir den
Betrieb der Warmepumpe liefert ein
Blockheizkraftwerk.



1| Blockheizkraftwerk im Quartier »Seelberg
Wohnen« inStuttgart-Bad Cannstatt

2 | Fur dieses Projekt in Stuttgart-Plieningen
wird Energie mit einer Warmepumpe/
BHKW-Anlagekombination mit Erdsonden
als Warmequelle (oberflachennahe
Geothermie) gewonnen

3 | Car-Sharing mit Stromtankstelle und
Leih-Pedelecs direkt im Quartier

Okologische Nachhaltigkeit

Nachhaltig mobil

Klimawende bedeutet flir uns auch
Mobilitatswende. Daher planen wir
in unseren neuen Quartieren Car-

Sharing und Leih-Pedelecs ein und
sorgen mit E-Strom-Tankstellen fir
die bendtigte Infrastruktur vor Ort.
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Klimafreundliches Bauen:
eine Herausforderung

Nachhaltige Baustoffe

Wihrend bei der Energiegewinnung
im Neubau bereits zahlreiche nach-
haltige Konzepte vorliegen, wird

bei den Baumaterialien noch nach
geeigneten Losungen gesucht. Denn
unter Nachhaltigkeitskriterien ist
der Energie- und Ressourcenver-
brauch sowie der gesamte Lebens-
zyklus der verwendeten Baustoffe
von entscheidender Bedeutung.
Eine gute Okobilanz bietet Holz. Es
ist umweltfreundlich, nachwach-
send und speichert gleichzeitig CO,.
Auch sind kurze Lieferwege durch
den Einsatz von Holz realisierbar.
So beziehen wir das Holz fir unsere
Holzbauprojekte von regionalen
Herstellern.

Das Siedlungswerk ist an ver-
schiedenen Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben beteiligt.
Mit unserem Projekt »Wohnen
und Elektromobilitat in Stuttgart-
Rosenstein« waren wir Teil des
Forderprogramms Schaufenster
Elektromobilitat Baden-Wiirt-
temberg »LivingLab BWe mobil«
und wurden vom Bundesminis-
terium flr Verkehr und digitale
Infrastruktur im Rahmen der
Schaufensterinitiative der Bun-
desregierung von 2012 bis 2016
gefordert. In dem groB3 angeleg-
ten Demonstrations- und Pilot-
vorhaben wurde Elektromobilitat
an der Schnittstelle von Energie-
system, Fahrzeug und Verkehrs-
system erprobt. Das Siedlungs-
werk hat in diesem Rahmen ein
beispielhaftes Mobilitdtskonzept
entwickelt.

Energieeffizient bauen

2021 lag unser gesamtes Baupro-
gramm unter dem energetischen
Standard fiir Wohngebaude EH
KfW 55. Dieser Wert gibt die Ener-
gieeffizienz bei Gebduden wieder
und beschreibt ein Geb3ude, das nur
55 Prozent an Energie bendtigt wie
ein vergleichbarer Neubau, der den
maximal zuldssigen Wert nach der
Energiesparverordnung (EnEV) er-
reicht. Ein Neubau, der 100 Prozent
der laut EnEV zulassigen Energie-
menge verbraucht, wird als Effi-
zienzhaus 100 bezeichnet.



| Bei unserem Bauprojekt in Ost-
fildern »Ob der Halde« bauen
wir in Holzhybridbauweise.
Vorgefertigte Holzelemente
werden fiir Wand, Fassade und
Dach eingesetzt, die wir von
einem Hersteller aus der Region
beziehen.

Nowsd o de Wil y
ol 4 HE Veladon!)

1 | Montage der Elemente in der Werkhalle
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Vom Einheitsgrun zur
okologischen Vielfalt

Artenreiche Bepflanzung

AuBenanlagen und Griinflachen
tragen entscheidend zur Wohnqua-
litdt bei. Damit Bewohner, Tiere und
Pflanzen gleichermaBen profitieren,
setzen wir auf neue Konzepte bei
der Bepflanzung unserer Projekte:
Wir wandeln Rasenflachen in arten-
reiche Blumenwiesen um, begriinen
Déacher und Fassaden und pflanzen
heimische Wildhecken, die sich
durch eine groBe biologische Viel-
falt auszeichnen.

Wettbewerb fiir mehr Biodiversitit

Im Rahmen der Landesgartenschau
2024 in Wangen im Allgau ist das
Siedlungswerk am Bau eines neuen
Wohngebietes beteiligt. Fiir die Ge-
staltung haben wir einen freiraum-
planerischen Wettbewerb ausgelobt.
Wichtigste Kriterien waren Um-
setzbarkeit, Dauerhaftigkeit sowie
Ubertragbarkeit des Konzeptes auf
andere Projekte und Orte. Gewon-
nen hat ein Entwurf, der mit flexibel
kombinierbaren Modulen arbeitet.
Dabei zieht sich das Prinzip Nach-
haltigkeit durch alle Komponenten:
Gartenhofe, Dachterrassen, Wohn-
wege, Nachbarschaftshofe und
Garten. Ziel ist es, attraktive und
okologisch vielfaltige Griinflachen
zu realisieren.




Okologische Nachhaltigkeit
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1| Artenvielfalt bei der Bepflanzung

2 | Griine Fassaden bei unserem
Projekt in Wangen im Allgdu
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Okologische Nachhaltigkeit

Okologisch nachhaltig
Im Unternehmen

Bienenschutz

Seit Marz 2020 haben wir neue Nachbarn: Insgesamt
flinf Bienenvolker haben auf dem Dach unserer Ge-
schaftsstelle in Stuttgart ein neues Zuhause gefun-
den. Damit mochten wir einen Beitrag zum Schutz
der Bienen leisten und zum Erhalt des Okosystems.
Uber die jahrliche Verteilung des Honigs freuen sich
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen unserer Unter-
nehemnsgruppe.

Umweltfreundlich unterwegs

Um umweltfreundlich unterwegs zu sein, bekommen
unsere Mitarbeitenden fast komplett ihr OPNV-
Ticket erstattet. AuBerdem haben wir ein Elektroauto
in den Fuhrpark aufgenommen. Zunehmend belieb-
ter wird es, mit dem Fahrrad ins Biiro zu kommen.
Daher planen wir derzeit, die Zahl der Abstellplatze
zu erhohen. AuBerdem bekommen Radfahrende
einen Fahrkostenzuschuss.



Druckprodukte

Unsere Druckprodukte wie Jahresberichte, Referenz-
broschiiren oder Verkaufsunterlagen drucken wir bei
FSC®-zertifizierten Druckereien auf umweltfreund-
lichen Druckmaschinen unter Verwendung von holz-
und saurefreiem Papier.

Wasserspender

Um CO, einzusparen, haben wir unsere Trinkwasser-
versorgung auf leitungsgebundene Wasserspender
statt Flaschenwasser umgestellt. Zur Befiillung hat
jeder Mitarbeitende eine wiederverwendbare Glas-
flasche bekommen.

Fairtrade-Kaffee

Wir nutzen fiir den Gratis-Kaffee in unserem Haus
ausschlieBlich fair gehandelten Kaffee. Damit moch-
ten wir uns auch im Kleinen flir gerechte und nach-
haltige Handelsbeziehungen weltweit einsetzen.

Okologische Nachhaltigkeit

Okostrom

Mit der Photovoltaikanlage auf dem begriinten
Dach unseres Firmensitzes im Zentrum von Stuttgart
kdnnen wir durch Sonne erzeugte Energie direkt im
Haus nutzen. Zusatzlich dazu beziehen wir Okostrom
aus Wasserkraft. Damit verwenden wir zu 100 Pro-
zent erneuerbare Energien und setzen auch im
Unternehmen intern auf Nachhaltigkeit, die bei all
unseren Projekten von zentraler Bedeutung ist.
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KULTURELLE NACHHALTIGKEIT
VERWIRKLICHEN

Baukultur in
der Region




Das groBe Ganze im Blick

Neue Gebdude oder Quartiere in
vorhandene Strukturen einzubetten,
heiBt auch, sich der kulturellen Ver-
antwortung zu stellen. Unser Ziel ist
es immer, ein harmonisches Ganzes
zu schaffen, das neben der Funktio-
nalitat, die dsthetischen und kultu-
rellen Bediirfnisse der Menschen im
Blick hat.

In den vergangenen 15 Jahren
haben wir daher 28 Architektur-
wettbewerbe veranstaltet, die fiir
Qualitat, Baukultur und Innova-
tion stehen. So erhalten wir eine
groBe Auswahl an unterschied-
lichen gestalterischen Entwiirfen,
die eine Stadtentwicklung im
nachhaltigen Sinn ermdglichen.
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Innovationen, die Schule machen

»Beispielhaftes Bauen« Die Zukunft des Bauens,
2015-2019 Wohnens und Arbeitens

Das Siedlungswerk durfte sich in Mit vier Projekten sind wir im Netz
den vergangenen Jahren tber zwei der Internationalen Bauausstellung
Auszeichnungen durch die Archi- 2027 vertreten. Das IBA'27-Netz
tektenkammer Baden-Wirttemberg  bringt Vorhaben zusammen, die sich
freuen. Die Vergabe des Preises mit der Zukunft des Bauens, Woh-
flr »Beispielhaftes Bauen« mochte nens und Arbeitens auseinander-
auf Baukultur im Alltag aufmerk- setzen und gemeinsam nach inno-
sam machen und Bauherren und vativen Wegen suchen.

Architekten flir ihr gemeinsames
Engagement auszeichnen. Das Sied-
lungswerk wurde fiir ihre Projekte
»Wohnen am Hohenpark« in der
Stuttgarter MaybachstraBe und fur
den ersten Bauabschnitt des Rosen-
steinquartiers "Wohnen im neuen
Stadtteil« ausgezeichnet.
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1| Erster Bauabschnitt des Rosenstein-
Quartiers in Stuttgart

2 | St. Vinzenz Pallotti, ein inklusives
Wohnquartier in Stuttgart-Birkach




Kulturelle Nachhaltigkeit

Verbunden mit der Region

In Baden-Wiirttemberg zu Hause

Seit 1948 sind wir in Baden-Wiirt-
temberg verwurzelt und fiihlen uns
der Region eng verbunden. Unsere
sieben Geschaftsstellen liegen lber
ganz Baden-Wirttemberg ver-
teilt. Sie tibernehmen den Verkauf
unserer Immobilien, die Verwaltung
unseres Eigenbestandes sowie die
Verwaltung der Wohnungseigen-
timergemeinschaften durch unser
Tochterunternehmen SW Verwal-
tungsgesellschaft (SWV). Teilweise
sind in unseren Geschaftsstellen
auBerdem Ansprechpartner aus den
Bereichen der technischen Projekt-
entwicklung und Baudurchfiihrung
direkt vor Ort.

Feste feiern, wie sie fallen

Wir pflegen Traditionen aus dem
Handwerk und veranstalten Feste
anlasslich von Grundsteinlegungen
und ersten Spatenstichen. Besonders
am Herzen liegen uns unsere Ein-
weihungsfeste. Mit ihnen mochten
wir nicht nur den Abschluss eines
erfolgreichen Bauprojektes feiern,
sondern den kiinftigen Nachbarn
die Gelegenheit fiir ein erstes Ken-
nenlernen bieten.
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Kulturelle Nachhaltigkeit

1 | Der Kérperbehinderten-Verein Stuttgart — im Quartier
mit einer Wohngruppe vertreten - stellt sich auf einem
Fest den Besuchern vor

Mit Vertrauen und Respekt
gemeinsam Nutzen schaffen

Unsere Zusammenarbeit mit Stadten
und Gemeinden ist von Vertrauen
und Partnerschaft gepragt. Unser
besonderes Konzept der sozial ge-
mischten Quartiere wird mit ge-
tragen durch eine langjahrige und
vertrauensvolle Kooperation mit
kirchlichen und sozialen Tragern.
Dort, wo es moglich ist, nutzen wir
Produkte aus der Region und arbei-
ten mit Dienstleistern und Hand-
werkern vor Ort zusammen.
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Kunst und Kultur fordern

Kulturelle Nachhaltigkeit bedeutet
flr uns auch, Kunst und Kultur zu
fordern und das in ganz unter-
schiedlichen Bereichen: vom Urban-
Art-Projekt, bei dem Mauerwénde
als Leinwand genutzt werden, lber
Beteiligungen bei der Restaurierung
von Kunstwerken, bis zur Spende
flir die »Kiinstlersoforthilfe Stutt-
garte, die Kulturschaffenden aus der
Region durch finanzielle Unterstiit-
zung durch die Coronakrise hilft.

1| Graffiti an einer Mauer im Stuttgarter
Rosenstein-Quartier, von Marcel
Folmeg, Kiinstler- bzw. Szenename:
Maso.mmp0711

2 | Plastik von Robert Schad vor dem
St. Augustinus-Heim in der Kartauser-
straBe in Freiburg
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3 | »Town Houses« der britischen Architek-
ten Darbourne & Darke im Stuttgarter
Bohnenviertel. Als Referenzprojekt
fiir die Stadtsanierung und den sozia-
len Wohnungsbau und aus architektur-
und stidtebaugeschichtlichen Griinden
wurden die Gebdude 2018 als Kultur-
denkmal erfasst.

4 | Skulptur »Waldstiick LXIll« von
Manuela Tirler in der MaybachstraBe,
Stuttgart

5 | Stuttgart-Birkach Pallotti: Teile der
Fenster aus der ehemaligen Kirche
wurden im Gemeinschaftshof des
Quartiers als Skulptur aufgestellt.

So bleibt der urspriingliche Charakter
der Ortes bewahrt. Skulptur: Anita
Lingens Lauer
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Wohn- und Lebensqualitat

Wir mochten Wohn- und Lebens-
qualitdt in unseren Quartieren
bieten. Davon soll auch die erwei-
terte Nachbarschaft im gesamten
Wohngebiet profitieren. Dies gelingt
uns, indem wir bereits zu Beginn der
Planungsphase die Infrastruktur in
den Blick nehmen und die neue Kita
im Viertel, das Café mit Sonnenter-
rasse oder den Drogeriemarkt um
die Ecke einplanen.

Das Plus fiir unsere Kunden

Ob bei unseren Immobilien oder
Dienstleistungen: Wir haben immer
die Kunden im Blick. Wir stimmen
unsere Angebote auf deren Bedirf-
nisse ab und entwickeln uns stetig
weiter — wie zum Beispiel mit unse-
rem »WohnRaum«-Service: Unsere
Kunden erhalten eine fachliche
Beratung zur Innenraumgestaltung
ihrer Immobilie, bei der ihnen eine
Auswahl an Bodenbeldgen, Wand-
fliesen und Sanitdrausstattung im
Zusammenspiel prasentiert wird.
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1| Das Eis-Cafe bringt Flair ins Viertel

2-3 | Impressionen aus unserem »WohnRaum«
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Kulturelle Nachhaltigkeit im

Unternehmen leben

Fair und respektvoll

Wir betrachten Fairness in der Zusammenarbeit mit
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kollegin-
nen und Kollegen, dem Betriebsrat und gegeniiber
Kunden und Geschéaftspartnern als Selbstverstandlich-
keit und als eine zentrale Voraussetzung fiir unseren
Erfolg. Gemeinsam schaffen wir Werte flr unsere
Kunden, beteiligten Gemeinschaften und Gruppen.
Wir kennen unsere Verantwortung und stehen zu

ihr - nach innen wie nach auBen.

Arbeiten mit Leidenschaft

Gemeinsam tragen wir, jeder an seiner Stelle, mit
seinen Gaben und Fihigkeiten, zum Erfolg des
Unternehmens bei. Uns ist bewusst, dass jede Einzel-
ne und jeder Einzelne wichtig fiir unseren gemein-
samen Erfolg sind.

Offenheit und Wertschatzung

Wir legen groBen Wert darauf, dass sich unsere
Mitarbeitenden mit unseren Werten identifizieren
und wohlfiihlen. Mit ihrem Leistungswillen, Threm
Engagement und ihrer Gestaltungskraft tragen sie
entscheidend zum Erfolg unserer Unternehmens-
gruppe bei.

Wir handeln nach unserem Leitbild

In unserem Leitbild kommt unser Selbstverstandnis
zum Ausdruck. In ihm haben wir die Werte festgehal-
ten, die uns wichtig sind und uns ausmachen - und
die wir tagtaglich in der Praxis umsetzen.

So beteiligen wir uns regelmaBig an Hilfsaktionen,
wie der Weihnachtspackchenaktion fiir Fliichtlings-
kinder und fiir Seniorinnen und Senioren.
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»Siedlungswerk-Spirit«

Eine hohe Identifikation mit den Unternehmenswerten, Motivation und Teamarbeit - das macht den Siedlungs-
werk-Spirit aus. Gestarkt wird dieser Spirit durch unsere Feste und Ausfliige mit kulturellem Programm und
gemeinsamem Essen ebenso wie durch die stddtebaulichen Exkursionen, gemeinsamen Betriebsausfliige oder
Flihrungen zu ausgewahlten Bauprojekten.
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OKONOMISCH NACHHALTIG
BAUEN
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Hoher Standard bei niedrigen
Kosten

Hochwertige Baumaterialien und
ein hoher Gebaudestandard sichern
langlebige Qualitat, die sich sowohl
in geringen Instandhaltungs- und
Modernisierungsnotwendigkeiten
als auch in geringen laufenden Be-
triebskosten widerspiegeln. Bei der
Planung unserer Neubauprojekte
achten wir auf einen wirtschaft-

lichen und zugleich flexiblen und
anpassungsfahigen Flachenver-
brauch durch Bauen in die Hohe.
Im stddtebaulichen Rahmen
erzielen wir durch die Mitwirkung
an Bebauungsplanverfahren und
innovativen Planungen im Zuge
von Investorenauswahlverfahren
eine optimale Ausnutzung auf
dem Baugrundstiick.

Uber unser hauseigenes Baukos-
tencontrolling holen wir Ver-
gleichsangebote verschiedener
Gewerke ein; dadurch haben wir
die Wirtschaftlichkeit der Bau-
projekte immer fest im Blick.
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Neues schaffen, Altes pflegen

In unserem eigenen Bestand ach-
ten wir stets auf die Ausfiihrung
notweniger Modernisierungen und
Instandhaltungen, um unseren
Mietern ein gutes Wohnumfeld zu
bieten. Hinzu kommt, dass wir damit
den Werterhalt bzw. eine Wertstei-
gerung unseres Bestandes sichern
und dadurch bessere Finanzierungs-
moglichkeiten fiir unsere Neubau-
projekte erhalten.

Die Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum ist unser vorrangiges
Ziel. Im Fokus liegt hier die
Schaffung neuer Quartiere in
dicht besiedelten Gebieten und
Ballungsraumen.

1-2 | Hlu und Luftbild mit Altbestand und
markiertem Bereich fiir die geplante
Nachverdichtung

3 | Optimale Grundstlicksausnutzung in
Stuttgart-Plieningen mit Kernsanierung
der drei Bestandsgebiude (blau) und

Nachverdichtung - Gebaude in gelb, griin
und rot eingezeichnet. Insgesamt entsteht
auf der Flache ein neuer Wohn- und
Pflegeverbund mit 45 Pflegeplatzen

und 26 betreuten Seniorenwohnungen
sowie 60 Miet- und Eigentumswohnungen.
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Baugenossenschaft

Wir haben in den vergangenen

zehn Jahren rund 31 Millionen
Euro in die Sanierung unserer
Bestandsimmobilien investiert.
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1-2 | Stuttgart-Heumaden: Kernsanierung des
Bestands mit insgesamt 66 Wohnungen.
Durch die Nachverdichtung konnten
weitere 86 Wohnungen auf dem Areal
geschaffen werden.

Oben: Anbau eines Neubaus an ein
Bestandsgebdude

Rechts: Sicht auf Neubauten und
renovierten Bestandsbau links

3-4 | Ludwigsburg: Aufstockung von sechs
Wohnungen auf dem 3. Geschoss,
wodurch etwa 460 Quadratmeter Wohn-
flache zusatzlich geschaffen wurde
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Verantwortlich

Hand in Hand

Wir sind als Verbundunternehmen
aufgestellt und kdnnen daher ein
umfassendes Portfolio rund um die
Immobilie bieten. Unsere Unter-
nehmensgruppe baut, verkauft

und verwaltet, bewirtschaftet und
vermietet Immobilien in Einzel-
objekten ebenso wie in Quartieren.
Durch unsere Fachabteilungen
haben wir umfassendes Wissen und
langjahrige Erfahrung im Haus, sind
innovationsfahig und begleiten
alle Lebenszyklen einer Immobilie:
Architekturleistungen, Bauprozes-
se sowie Verkauf und Vermietung
erfolgen durch unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

handeln

Unser Wirken verlangt den wirt-
schaftlichen Erfolg. So sichern wir
die Zukunft unserer Unternehmens-
gruppe mit ihren Arbeitsplatzen und
starken unsere soziale Handlungs-
fahigkeit. Unsere Unternehmens-
ziele erreichen wir gemeinsam. Wir
handeln aus der gesellschaftlichen
Verantwortung heraus, das Grund-
recht nach Wohnraum und einem
Zuhause zu erfillen.
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BAU

* Baudurchfiihrung
* Baubuchhaltung

PLANUNG
* Wettbewerbe

« Eigenplanungen \.

VERKAUF
* eigener Vertrieb

./— * Vertragsabwicklung

KONZEPTION

* Sozial gemischte HAUSBEWIRTSCHAFTUNG
Quartie_re *Vermietung

* Innovative * Instandhaltung

Energiekonzepte ———@ @—— < Modernisierung

SIEDLUNGSWERK

SW VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH

* Verwaltung von Eigentiimergemeinschaften
* Sondereigentumsverwaltung

AKQUISE _/

* Baulandentwicklung
* Grundstiicksflachen
in Stadt/Region

Das Siedlungswerk begleitet alle
Lebenszyklen einer Immobilie
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Es geht auch fair!

Oberstes Ziel ist der wirtschaftliche
Erfolg. Damit garantieren wir den
Bestand und die Handlungsfahig-
keit unserer Unternehmensgruppe.
Fiir uns sind wirtschaftlicher Erfolg
und Fairness kein Widerspruch: Wir
ermdglichen Eigentumsbildung
durch Neubau und bieten unsere
Bestandsimmobilien zu fairen Ver-
kaufspreisen an. Unsere modernen
und nachhaltigen Immobilien ver-
mieten wir zu solidarischen Preisen.
Unsere Quartiere bieten Eigentums-
und Mietwohnungen in ausgewoge-
ner Mischung fiir unterschiedliche
Einkommensverhéltnisse.
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Regionale Zusammenarbeit
starken

-

4 1«
Als eines der groBen Wohnungs-
unternehmen in Baden-Wiirttemberg
sehen wir uns in Verantwortung als
Auftraggeber und arbeiten, wo dies
moglich ist, mit regionalen Firmen
und Gewerken zusammen. Dadurch

Soziale Sicherheit fir " -

investieren wir in die Wirtschafts- " die Mitarbeitenden

kraft der Region und haben selbst y

einige Vorteile: die Nahe zu unseren Fir unsere Mitarbeitenden bieten

Geschaftspartnern, kurze Wege in wir Entlastung und Unterstiitzung

der Lieferkette und eine hohere Pla- an. Eine betriebliche Altersvorsor-

nungssicherheit. ge und eine zusatzliche Unfallver-
sicherung werden bei Arbeitsbe-
ginn in der SW-Gruppe fiir jeden
Einzelnen abgeschlossen.




Verglinstigungen an die
Kunden weitergeben

Von unserer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit profitieren auch
unsere Kunden. Die Verglinsti-
gungen, die wir durch Rahmen-
vertrdge mit unseren Energie-
dienstleistern erhalten, geben wir
an die verwalteten Wohnungs-
eigentiimergemeinschaften und
unsere Mieter weiter. Nicht nur
gut fiir die Umwelt, sondern auch
fiir den Geldbeutel: Wir bean-
tragen die KfW-Férderung bei
groBen Modernisierungen und
tibernehmen die Abwicklung fiir
unsere Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften.

Bereit fiir die Zukunft

Bei unserer Digitalisierungs-
strategie haben wir die gesamte
Struktur- und Ablauflandschaft
unserer Unternehmensgruppe im
Blick. Dazu zéhlen alle digitalen
Instrumente, die die Tagesarbeit
unterstiitzen, die Verfiigbarkeit
und Durchgidngigkeit von In-
formationen fordern und die
Kommunikation mit unseren Kun-
den, Partnern sowie Kolleginnen
und Kollegen effizienter gestal-
ten. Digitalisierung betrachten
wir als Entwicklungsprozess, der
alle Bereiche in unserem Unter-
nehmen beriicksichtigt: von den
Organisationsstrukturen, den
Geschaftsprozessen, tiber die
Personalentwicklung, dem Fiih-
rungsverstandnis und -verhalten
bis hin zur Zusammenarbeit mit
unseren Kunden und Partnern.

'
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Projekt Stuttgart Rosenstein

Rosenstein - Leben im

neuen Stadtteil

Aus einer innerstadtischen Gewerbe-
brache im Stuttgarter Norden wird
ein zukunftsweisendes Wohnquar-
tier: In mehreren Bauabschnitten
setzt das Siedlungswerk ein stadti-
sches Quartier mit sozial gemischter
Nachbarschaft und einem innovati-
ven Energie- und Mobilitatskonzept
um. Rund 480 Wohnungen werden
hier bis 2025 entstehen, auBerdem
zwei Kindertagesstatten, eine Tages-
pflege, eine Sozialstation, eine
Backerei mit Café und weitere Ge-
werbeeinheiten.

Hier entsteht eine Infrastruktur, die
sich positiv auf das Quartier und
dariiber hinaus auf das umliegende
Stadtgebiet auswirken wird. Das
Wohnungsangebot ist breit ge-
fachert und bietet Eigentums- und
Mietwohnungen sowie geforderte
Mietwohnungen an. In das Woh-
nungskonzept eingebunden ist ein
Inklusionsprojekt mit dem Korperbe-
hinderten-Verein Stuttgart e. V., der
Wohnungen mit ambulanter Betreu-
ung anbietet.

Lebendige Wohnraume

Damit sich ein lebendiges Zusam-
menleben im Quartier entwickeln
kann, hat das Siedlungswerk gleich
zu Beginn Starthilfe fiir eine Nach-
barschaftsinitiative gegeben und
einen Quartiersraum als zentralen
Treffpunkt geplant. Mittlerweile
haben sich schon einige Bewoh-
nerinnen und Bewohner gefunden
und beispielsweise eine Eltern-Kind-
Gruppe, eine Lauf-Gruppe und eine
Fest-Gruppe gegriindet. Vernetzen
und austauschen kdnnen sich Inte-
ressierte Uber die quartierseigene

App.

Auf der Quartiersanlage wurden
zudem Beete angelegt, auf denen
gemeinsam Krauter, Friichte, Gemii-

se oder Blumen angepflanzt werden.

Wairme durch Eis und Sonne

Die Warmeversorgung lauft Gber
zwei moderne Blockheizkraftwerke,
als Energiereservoir dienen Eisspei-
cher; Sonnenkollektoren auf den Ge-
baudedachern speisen Sonnenener-
gie in die Eisspeicher ein, die dann
zur Beheizung genutzt werden kann.
Der Strom wird teilweise fiir einen
kleinen Fuhrpark mit Elektromobilen
verwendet. Den Bewohnerinnen

und Bewohnern steht neben einem
elektronischen Car-Sharing Angebot
ein Fahrrad- und Pedelec-Sharing
zur Verfligung.
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1 | Unterirdisch angelegter Eisspeicher

2 | Sommerfest im Quartier
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Bis 2025 werden rund 470
Wohnungen im Quartier
Rosenstein gebaut.

Das Projekt wurde bereits
mehrfach ausgezeichnet:

2016 mit dem 2. Platz des
Umweltpreises der Stadt
Stuttgart fiir das Energie-
und Mobilitatskonzept

Forschungsverbund
»Schaufenster Elektro-
mobilitat« im Projekt
»LivingLab BWe mobil«

2019 mit dem »Award
Deutscher Wohnungsbau«
fiir die Quartiersentwick-

lung 1| Luftbild des Rosenstein-Quartiers mit den
Bauabschnitten Rosenstein | bis VI

2019 mit dem 1. Platz des

»Fléichenrecyclingpreises : 2 | Mehrfamilienhaus im Bauabschnitt Rosenstein |1
Baden-Wiirttemberg fiir

nachhaltige und zukunfts-

fahige Innenentwicklung«




72

Projekt Freiburg KomturstraBe

Freiburg, KomturstralBe -

Wohnen fir alle Generationen

Auf einem ehemaligen Industrie-
gelande hat das Siedlungswerk 2014
ein neues, generationenubergreifen-
des Wohnquartier mit 188 Wohn-
einheiten realisiert. Das Wohnungs-
gemenge umfasst sowohl kompakte
2-Zimmer-Wohnungen, als auch
groBziigige familienfreundliche
Wohnungen. Teilweise sind die Woh-
nungen barrierefrei und rollstuhl-
gerecht. Im Erdgeschoss ist eine
Kindertagesstitte untergebracht.

Hand in Hand mit kirchlichen
Tragern

Mit eingebunden in das Quartier

ist eine Einrichtung der Freiburger
Ortsgruppe des »Sozialdienst katho-
lischer Frauen e. V.« zur Unterstiit-
zung von Schwangeren, jungen
Mittern und ihren Kindern.

Ihnen stehen 2-Zimmer-Appart-
ments mit Kiichenzeile, Bad und
kindgerechter Mablierung zur
Verfligung. In groBziigig gestalte-
ten Gemeinschaftsraumen kénnen
sich die Bewohnerinnen austau-
schen oder zu gemeinsamen Akti-
vitdten zusammen kommen. Es
wird auBerdem rund um die Uhr
eine sozialpadagogische Betreu-
ung angeboten sowie eine Krab-
belgruppe und Elternschule. Au-
Berdem wird bei lltagspraktischen
Aufgaben, bei Fragen rund um
den Schulbesuch oder einer Aus-
bildung Unterstiitzung angeboten.

Nachhaltiges Energiekonzept

In Zusammenarbeit mit dem ort-
lichen Energieversorger hat das
Siedlungswerk ein umweltfreund-
liches Nahwarmekonzept realisiert.
Die Wohnanlagen werden von einem
zentralen Heizwerk, bestehend aus
zwei Holzpelletskesseln und einer
thermischen Solaranlage, mit Warme
versorgt. Die 6kologische Warme-
erzeugung mit Sonnenkraft und
Holz senkt die CO,-Emission gegen-
uber konventioneller Warmever-
sorgung um anndhernd 80 Prozent.
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4| Innenhof mit Spielplatz



Projekt »Akademiegarten« Neuhausen

Die nAkademiegarten« Neuhausen -
qualitatsvoller und nachhaltiger Wohnungsbau

Am Ortsrand von Neuhausen auf den
Fildern entsteht mit den »Akademie-
garten« ein neues und griines Wohn-
gebiet. Das Siedlungswerk setzte von
Beginn an auf den Geschosswoh-
nungsbau, um qualitatsvollen und
preiswerten Wohnraum in der Region
zu schaffen.

Die Planungen sehen eine Durchmi-
schung unterschiedlicher Wohnfor-
men vor, die sich um griine gemein-
schaftliche Wohnhofe gruppieren.

Partnerschaftliche
Zusammenarbeit

Die ErschlieBung des gesamten Bau-
gebietes - inklusive aller baulichen
MaBnahmen und vertraglichen Re-
gelungen - wurden vom Siedlungs-
werk tibernommen und in enger
und vertrauensvoller Zusammen-
arbeit mit der Gemeinde weiterent-
wickelt. Bis 2023 soll die Bebauung
der insgesamt sechs Wohnhofe
umgesetzt werden. Sie umfasst ein
Gesamtbauvolumen von 25 Reihen-

hausern, 94 Eigentumswohnungen
und 50 Mietwohnungen, von denen
die Halfte als geforderte Mietwoh-
nungen geplant sind. Das nachbar-
schaftliche Miteinander wird durch
gemeinsam nutzbare, begriinte
Wohnhdofe und Platze gefordert.
Ein Mehrfamilienhaus sowie drei
Reihenhduser werden in Holzmas-
sivbauweise umgesetzt.

CO2-neutrales Heizsystem

Eine moderne Holzpelletsheizung
bietet ein umweltschonendes CO,-
neutrales Heizsystem. Die erzeugte
Wiarme wird tiber einen Pufferspei-
cher ins Nahwédrmenetz gespeist
und versorgt das Quartier mit Ener-
gie flir Heizung und Warmwasser.



1-2 | Mehrfamilienhduser und Reihenhiuser

3 | Auch beim Bau der Spielplatze setzen wir
auf nachhaltige Materialien

4 | Vor-Ort-Montage der Wandelemente fiir
die Reihenhduser in Holzbauweise

Insgesamt 144 Wohnungen
und 25 Reihenhiuser ent-
stehen auf dem Areal.
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Verantwortung fur
die Zukunft

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

die vergangenen Jahre haben viel gefordert - von jedem Einzelnen und der
Gemeinschaft. Sei es im Bereich des Klimawandels, dessen Auswirkungen
zunehmend katastrophale Ereignisse nach sich ziehen, oder im Immobilien-
sektor, indem sich zeigt, dass Ressourcen, Investitionen und Finanzen nicht
endlos verfiigbar sind. Unser Auftrag, die gesellschaftlichen, 6kologischen
und politischen Herausforderungen anzugehen, war bei der Griindung des
Siedlungswerkes dringend und ist es auch heute noch.

Wir mochten den Wandel zu einer starken Gemeinschaft und zum Schutz
der Natur vorantreiben und fiir unsere Partner, Mieter und Kunden als ver-
lassliches und faires Unternehmen agieren.

Daher bedeutet Nachhaltigkeit fiir uns, den Anliegen der Gesellschaft in
ihrer Gesamtheit Rechnung zu tragen. Nachhaltigkeit steht fiir Entwick-
lung, die Chancen offen hilt und betrifft die unterschiedlichsten Bereiche.
Fiir unsere Unternehmensgruppe ist sie ein Leitgedanke, an dem wir unser
tagliches Handeln ausrichten: bei der Schaffung von bezahlbarem Wohn-
raum, der Nutzungsmischung und sozialen Vielfalt in unseren Quartieren
und Hausgemeinschaften, bei zukunftsweisenden Energie- und Mobilitats-
konzepten, der energetischen Sanierung unserer Bestandsgebaude, beim
Bau von Effizienzhdusern oder dem Verantwortungsbewusstsein unseren
Mitarbeitenden gegeniiber. Aufbauend auf unseren Erfolg haben wir unsere
Nachhaltigkeitsstrategie stetig weiterentwickelt und mochten schneller und
mutiger vorangehen.
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Einen Uberblick Giber das, was wir bereits umgesetzt haben, erhalten Sie in
diesen »Leitlinien fiir eine nachhaltige Zukunft«. Auch kiinftig mochten wir
unser Tun und Handeln transparent gestalten und Ihnen die Ergebnisse in
aktuellen Nachhaltigkeitsberichten vorstellen.

Im Namen unserer Gesellschafter, Gremien, Geschaftsfiihrung und aller
Mitarbeitenden mdchten wir uns fir lhr Interesse bedanken.

S A ok Ths)

Siegfried Apfel 'J[Jrgen Schilbach Norbert Tobisch

Die Geschaftsflhrer des Siedlungswerks
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